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Mensajes principales

En el mediano plazo, México tiene ventajas estructurales para
generar crecimiento a través del comercio. El acceso preferencial
a EEUU es solo una de ellas, pero es una pieza fundamental.

Hasta 2028, el TMEC Yy la relacion comercial con EEUU
enfrentaran turbulencia extrema, derivada de impredecibilidad
de la administracion Trump.

El reto para México es adaptarse a la nueva situacion y preparar
una revision exitosa del TMEC en 2026. Se requieren acciones
coordinadas de gobierno y sector productivo.



Perspectivas del sector ferroviario en México

ARTF anuncio una estrategia de construccion de trenes de pasajeros, en cuatro etapas

v
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Fase 1 de 786 km:
Comprende los tramos
AlFA-Pachuca (54 km);
México-Querétaro (242

km); Saltillo-Nuevo Laredo
(306 km) y Querétaro-
Irapuato (184 km).

Fase 2 de 910 km:
Querétaro-San Luis Potosi
(263 km); Mazatlan-Los
Mochis (441 km) e
Irapuato-Guadalajara (206
km).

Fase 3 de 1,145 km:
Guaymas-Hermosillo (135
km); Guadalajara-Tepic
(204 km); San Luis Potosi-
Saltillo (444 km) y Los
Mochis-Guaymas (362
km).

Fase 4 de 552 km:
Tepic-Mazatlan (275 km) y

Hermosillo-Nogales (277
km).

También se han anunciado 10 complejos de carga, conformados por 5 terminales intermodales, 4 patios de

operaciones y una espuela de carga de combustibles.
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Inversion en el sector ferroviario y sus origenes
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La inversidon extranjera directa en el sector
ferroviario en 2025 (3T) fue de 68.6 millones
de ddlares, lo que representa una caida de
102 millones respecto de 2024 cuando se
registraron US$170.6 millones.

En 2025 Estados Unidos representd el 94%
de la IED en el Sector con Liechtenstein y
Suecia representando el 6%.

En 2024, Estados Unidos representd el
48.8% con China y Suecia como los otros dos
inversores.




Otros datos relevantes del sector...

Servicio publico de
transporte ferroviario
de carga

Principales grupos de
productos
transportados

Importancia
econdmica del sector

En 2024 alcanzd un récord historico al movilizar 132.69
millones de toneladas, un aumento del 0.92% respecto a
2023.

Industriales (48.04%), seguido de los agricolas (28.70%) y el
petréleo y sus derivados (12.92%).

En 2024, el transporte por ferrocarril registré un aumento de
5.43% en el PIB, asi como un ligero incremento en su
participacion en la econdmica mexicana, equivalente a 43
mil millones de pesos.




Trafico México — EEUU en transporte ferroviario

Tendencias

Trafico por producto

Importancia del comercio exterior Principales productos de importacidon
= Aproximadamente el 72% del total de = Maiz
caga que se moviliza en el Sistema = Laminasy planchas de fierro y acero
Ferroviario Mexicano se debe a las = Frijo de soya
operaciones de comercio exterior (96 = Trigo

millones de toneladas en 2024).
Principales productos de exportacion

= Combustdleo y aceites
= Cemento

= Cerveza

= Vehiculos
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Tras decision IEEPA la Casa Blanca reacciond con un nuevo

arancel global

Seccién 122
Permite la imposicion de medidas temporales
por problemas economicos

Nivel 10% Excepcion
Duracion: 5 meses para bienes
No acumulacion originarios de México
Exclusiones

Minerales criticos, metales, vehiculos, energia,
farma, agro, electrdnicos, recursos naturales

OE de minimis

OE arancel
global

Mantiene la suspension

Rueda de
Prensa

OE eliminando

IEEPA

Alternativas para
recaudacion y proteccion
(232, 301)
Anuncio de arancel global

México — Canada — China
Aranceles reciprocos
Brasil, Venezuela, Rusia,
Cuba e lran

colil



Aranceles: ¢CoOmo esta México vs el resto del mundo?

preferencia preferencia 8

Originarios TMEC 0% 1. Automoviles ligeros y

Meéxico

(y Canadd) No originarios, 10%

Resto del 10%
mundo

camiones originarios,
25%, exceptuado
contenido US
Autopartes originarias
0%, con offset para no
originarias

Acero y aluminio para
armadoras, 25%

Automoviles,
autopartes y camiones
25%

Acero y aluminio 50%

Cobre 50%

Autobuses 10%

Madera 30-50%

Semiconductores 25%

Farmacéuticos 100%

Minerales estratégicos:

a negociar bilateral (ya
hay MOU con México)

Aeronaves
comerciales y motores
Poli silicon

Sistemas de
aeronaves

Turbinas

Magquinaria industria y
robotica

Equipo y consumibles
médicos

*con algunas excepciones

No acumulacion de aranceles con nivel de prioridad: automotriz, acero-aluminio...

Arancel global no acumula con 232. Si acumula con NMF, dumping y 301




Estados Unidos ha anunciado acuerdos bilaterales importantes

Reino Unido

China

India

Cupo de 100 mil vehiculos al 10%
(en lugar de 25% sectorial)

Acuerdo en acero y aluminio Japon

RU incrementara el acceso a su
mercado para res y etanol

China eliminara medidas no
arancelarias y de represalia Union
China emitird licencias de Europea

exportacion para tierras raras

Eliminara aranceles a bienes

industriales y algunos agro
Autos con arancel-cupo Taiwan

Compromiso de compra en
energia

Japon invertird USS550 mil
millones en manufactura

Japon aumentara importaciones de
arroz, energia, autos y aviones

Arancel de 15% a autos, auto
partes, farmacéuticos

UE comprara USS750 mil millones
de energia e invertira USS600 mil
millones a 2028

99% reduccidn en aranceles para
bienes de EEUU

Reduccion de NTBs en autos,
equipo médico, farma y agro

MOU en semiconductores

-



Resultados posibles de la revision del T-MEC
Compatibles con el acuerdo

Riesgo

Escenario

Plazo Proba-
ganado bilidad

Revision acotada
Politicas comunes vs practicas desleales de China

16 anos

Reapertura exitosa
Enfasis en RROO automotrices, se evita caja de Pandora

Revision recurrente
Reapertura sin acuerdo lleva a revision anual hasta acordar

) )
(hasta 2036) j

Riesgo de ruptura
Reapertura sin acuerdo lleva a amenaza EEUU de denunciar



Capitulos en la mira...

1 ROO

2 Laboral

3 Sol. Disp.

4 Inversion

5 Digital

Automotriz

Acero/aluminio...

MRR + expedito

Presidon sindicatos

Mas éo menos? “dientes”
¢ éPiso parejo?? (Opt-out)

“Screening” regional
ISDS??

Ciberseguridad

Blindaje vs China

6 Energia

7 Ag/MSF

8 Entrada
Temporal

9 Pl

10 Trade
Allocation

Capitulo especifico
SOEs reloaded

Biotecnologia

Estacionalidad

Eliminar capitulo

Debate migratorio

Blindaje China
Playbook 2017-19

Clausula anti-China

Déficit triggers



...en linea con las prioridades de EEUU

Identificadas por el USTR en su informe Como parte de la Agenda Comercial
al Congreso 2026 de la Casa Blanca
= Fortalecer ROO para bienes industriales = Incremento en el déficit comercial a partir del
T-MEC

= Alinear aranceles e identificar riesgos
= Medidas de México que discriminan a favor de

= Desarrollar un mercado de minerales criticos entidades estatales energéticas y mineras

" Sancionar off-shoring = Deterioro del clima de inversién en México
= Practicas y politicas del sector energético = Leyes laborales inadecuadas en México

" Restricciones hacia agentes aduanales = |ncumplimiento de compromisos de Canada

en lacteos y medidas discriminatorias en

" |mpacto de las importaciones de productos de o
temas digitales

estacionalidad

—v—

“Una extension del T-MEC en sus términos actuales no seria del interés de EEUU” O
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En este momento, se requiere cooperacion entre el gobiernoy
el sector productivo para afrontar la revision

Gobierno

1 Aprovechar oportunidades por reconfiguracion comercial

- S. privado

Mejorar clima de negocios interno para compensar danos . .

Activar contrapesos en EEUU afectados por proteccionismo . .
ceo] 15

Adaptacion

Tener claridad en los intereses y posturas ofensivos

W N

Participar activamente y provocar consultas

Profundizar importancia de México para EEUU a través de

Oposicion
P > la industria estadounidense

(o))



La Coalicion para el Comercio de América del Norte busca
promover una region integrada

Con el objetivo de promover el valor del T-MEC y garantizar una revision

exitosa, el programa de trabajo del CNAT incluye:

v

Reuniones de membresia
y comité

= Inteligencia de los tres paises

= Analisis de implicaciones de
acuerdos bilaterales con
terceros paises

= Participacion del Consejo
Asesor (Think tanks de MX,
Cany EEUU)

Mas informacidn en: www.coalitionfornorthamericantrade.com

v v
Participaciones en foros y Publicaciones y otros
reuniones externas esfuerzos
= Ministros de Finanzas y de = Revista mensual

Comercio de Canada , .
= Articulos relacionados con

= Foros en Washington, D.C. las medidas del presidente
Trump y la revision del T-

= Desarrollo de agenda MEC

regional de abogacia
= Envio de comentarios a

= Podcasts y Webinars L
consultas publicas

ce) 15


http://www.coalitionfornorthamericantrade.com/

Beneficios de integrarse al CNAT

4 .,

* Informacion W
clave sobre el
proceso de
revision en los

(

e Acceso directo a
Congreso, USTR

e Reunionesy
foros en pro del

tres paises T-MEC
e Medios

\ : : : J

Inteligencia Cabildeo
Integracion

4 N
¢ Didlogo e Con datos,
constante con argumentaciony
actores para mensajes clave
alinear posturas con autoridades

. eintereses )

Mas informacidn en: www.coalitionfornorthamericantrade.com

Contribucion a
una alineacion
trilateral de
los esfuerzos
de cabildeo

GOEA


http://www.coalitionfornorthamericantrade.com/

Urge preparar la revision del TMEC

Mejorar posicion Establecer
negociadora prioridades
Consultas TMEC = Definir postura en cada

capitulo de TMEC en caso de
qgue la revision se convierta
Reforzar indispensa- en renegociacion

bilidad de México o
= Requerira Cuarto de Junto

Activar contrapesos robusto y comunicacion
internos en EEUU constante con la SE

a4
5
6

v v

Incluso el mejor escenario es imperfecto

Ceder victorias
politicas

= Resolver inequivocamente

preocupaciones EEUU con
triangulacién + inversion
China

Solucionar con claridad el
mayor numero de irritantes y
nNo generar nuevos

v

Lo asequible parece ser contencidon/control de dafios, no mejoras al tratado

Incertidumbre sobre cumplimiento futuro de acuerdos por administracion Trump
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