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Kansas City Southern de México

David Eaton
Director Ejecutivo de Operaciones



<= == Red ferroviaria de KCS
XIXESEM

Cancun. Q. Roo México 1\ | :
el fiai T2 de febrero 4= \ T * Empresa fundada en 1887

{ 0 = Cuenta con mas de
: 10,300 kildmetros de via

= Presencia en México,
Estados Unidos y Panama

= Atendemos 12 puertos
del Golfo y 1 puerto
de Pacifico

= Damos servicio a 140
terminales de trasvase
y 11 intermodales

= 181 puntos
de intercambio con
diferentes ferrocarriles




= == ., .
MINXBERAL Inversion comprometida
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" El monto estimado para
2019 fue duplicado:

de 123 millones

de ddlares

247 millones de

dolares realmente invertidos.

= Para el 2020, KCSM estima
invertir:

127 millones de délares
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Operaciones

Aumento de velocidad en Km/hr
27.2

21.7
17.8

2018 2019 2020

Mejoras en Confianza .
.. ) Crecimiento
el servicio en el cliente

Mas velocidad,
menos accidentes,
mas carga

= Del 2018 al 2019 hubo
un incremento del 22%
en la velocidad de trenes

= Para el 2020 se proyecta
aumentar la velocidad
26% mas

=  Mayor eficiencia para cruzar
la frontera

= Bajaincidencia en robo
de trenes: 0.02%

= Mejoras en la eficiencia
de combustibles



E Métricas clave en el progreso
XIX 5620 y desempefio de PSR
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Metric 2018 FY2019  Change Goal Change

D) B/(W)

Gross velocity (mph) 11.1 13.5 22% 17.0 26%
Terminal dwell (hours) 24.8 20.8 16% 18.0 13%
Train length (feet) 5812 5,981 3% 6,350 6%
Car miles per day 58 & = 135.0 <
ety e |,
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SISBERAL PSR — para un mejor ferrocarril

.'@,):. = Enfoque en el cliente
— Mejora y da consistencia y confianza en el servicio
— Crea una red resiliente y confiable

|]|]- Facilita el crecimiento

— Da capacidad adicional para nuevas oportunidades
s = Mejora el uso de activos
— Permite aumentar la demanda con los mismos 0 menores recursos

= Disminuye costos
— Aumenta la rentabilidad impulsada por mayor volumen, ingresos, mads
productividad y mejor uso de activos.

Mantra de KCS: Servicio genera crecimiento



£ Ingresos por Unidad de Negocio
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XIX5558
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Oftros

F==>) Automéviles——
« Vehiculos

terminados
* Autopartes

Energia—

« Carbdn utilitario

Petroleo crudo

_ Intermodal
e ek
+ Domeéstico

* |Internacional
* Fronterizo

 Arena Frac —_—

Quimicos y
Petréleo

* Quimicos

Pldsticos
Refinadosy gas LP
Oftros derivados del
petrdleo

Industrial y
T— Productos de L.
g(:l:HERN — consumo

defWlExico

Productos extranjeros
+ Metales

[
Agricultura y M
productos
minerales

« Granos
*  Alimenticios
* Minerales

Debido al redondeo, los ingresos pueden no sumar 100%
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KCSM transporta
el 69%
de las importaciones

El transporte de

hidrocarburos tuvo un
aumento del 70%, en
comparacion al 2018.

Las petroleras extranjeras
aumentaron 149.3% sus
exportaciones via KCSM

Las importaciones de
Meéxico entran en su

mayoria por Nuevo Laredo.
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e Movimiento de hidrocarburos

Carrotanques

64,197

37,828

2018 2019

Millones de Litros

6,503

3,813 I

2018 2019
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XIXEZZFA  dehidrocarburos

Cancun. Q Roo México
del 11 al 13 de febrero

Linea del tiempo

GNN 510k Q1 - Olstor 50k Q2 - Bulkmatic 40k Q2- GNN (SIMSA) 800k
san Jose Iturbide, GJ Lagos de Moreno, JA salinas Victoria, NL Altamira, TM IENOVA VOPAK
i Huejotzingo, PU Veracruz, VL
Q2- TCM 320k Q3 - TAZEnergy (TBD)** Q3 - Bulkmatic 240k 860k 430k
San Luis Potosi, SL Aguascdlientes, AG Salinas Victoria, NL L
. IENOVA Ferropuerto K eri
Q4 - Bulkmatic 420k Q3 - HST 330k Q2- TCM 400k Temascalapa, EM Cosio, AG
Salinas Victoria, NL Acolman, EM San Luis Potosi, SL 840k 224k
Q4 - |[ENOVA 1,776k Q4 - Cooper T Smith 640k Q3 - Invex (SIMSA) 720k Enermex Logisﬁca y Terminales
Veracruz, VL Altamira, TM Tlaltepoxco, HG Axapusco, EM
Q4- GNN 120k Q4- GNN (SIMSA) 360k Q4- GNN (SIMSA) 600k 1,040k
San Jose lturbide, GJ Escobeda, NL Escobedo, NL - . .
Q4- Avant 1,265k ASIgnaC|0n ferroviaria:
Altamira, TM KCSM
Q4 - Savage 758k
Queretaro -
Q4 - Bulkmatic 500k No hay permiso otorgado por la CRE hasta la fecha Instalacion fuera de linea

Tula, HG
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GNN - San José lturbide
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Viendo a futuro

Perspectiva previa

Perspectiva actual

Crecimiento de
volumen

Proporcionado en 2019

Estable a una ligera baja
en 2019

Crecimiento pequeno
de un solo digito en 2020

&
Crecimiento de
ingresos

5% - 7% en 2019

Crecimiento medio
de un solo digito 2020

@ indice operativo!

Rango de gama baja
de 60% - 61% rango
para el 2021

Entre 60% - 61% en 2020
Debajo del 60% en 2021

Ganancias por

accion

Bajo, de dos digitos
inferior a 20% TCAC

Mediano, de dos digitos
inferior a 20% TCAC

2019 - 2021 2019 - 2021
@ . Debajo de $600M en 2019 ~17% de ingresos
Gastos de capital ~18% de ingresos en 2021 2020 - 2022

Toda orientacién supone una moneda constante y el precio del combustible; La relaciéon de operacién y IEPS se muestran

sobre una base ajustada;
tLa guia del indice operativo incluye el impacto negativo del IEPS por consumo de combustible mexicano




== Continla ejecucion disciplinada
BNP@@AI

CSQ&?&%S‘?Q?Q? Mejoras al servicio Objetivos:
al clientey en el
desempeno financiero = |Incluir nuevas iniciativas de

rediseno de servicios en
Estados Unidos.

= Agilizar el transporte
fronterizo.

" |ncrementar el nUmero de
tripulaciones internacionales.

=  Aumentar los acuerdos
laborales.

= Tener una baja relacién
potencia-tonelaje para mejorar
la eficiencia del combustible.
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Proyectos de inversion p

B-1283 UNIVERSAL CROSSOVER
AT NUEVO LAREDO
$ 950 KUSD

B-1050 BULKMATIC SALINAS VICTORIA
$ 1,050 KUSD

B-1050 SALINAS VICTORIA TERMINAL

RESURFACE SV
INTERMODAL CRANE PATHS
$ 50 KUSD $ 3,800 KUSD

CUSTOMS
BUILDING.

$ 1,000 KUSD

BF-39 FXE BYPASS

ara 2020

B-980 SOLEDAD LOCOMOTIVE PUSHER
TRACK.

B-924
JARAMILLO NEW YARD CONNECTION

B-914 SALTILLO MASTER PLAN

B-1275 SANCHEZ MASTER PLAN

RIP SHOP RIP OPS OFFICES
BUILDING
SENASICA COMAPA WATER

BUILDING LINE
UTILITIES LOCOM. FUELING

TOTAL = $ 6,000 KUSD

NORTH END LAND PURCHASE
$ 2,500 KUSD

FK-03 MATAMOROS NEW YARD
3-KM MECHANICAL TRACK
$ 1,450 KUSD

F-180 CAMARGO SIDING EXTENSION

F-36-40 F-40-43
LOBOS YARD LOBOS YARD
PHASE] PHASE L

$ 3,000 KUSD

B-914 SALTILLO B-894
SOUTH LEAD ENCANTADA
$.1.230 KUSD. CROSSQVERS

$ 1,000 KUSD

B-522 SLP STATE
PEMEX BRIDGE (AV. SALVADOR NAVA)

-

San Luis

————

Potosi

B-525 SLP ROUNDHOUSE REPAIRS
$ 250 KUSD

B-508 SLP MASTER PLAN
SLP INDUSTRY SLP INDUSTRY

LEAD LEAD
SOUTH B-497-506 NORTH B-509-513
4,200 KUSD
sRPRUSEERT SLP INDUSTRY
YARD LEAD

NORTH B-513-524

B-509 INTERPUERTO SLP

INTERPUERTO RESURFACE
TRACKS INTERMODAL
$30QKLISD

“BC” 4/} ,
Querétaro

-

F-21 PALMA NEW SIDING

ANT M- 512 TERNIUM CHURUBUSCO
$ 410 KUSD

F-16 METALSA APODACA
$ 641 KUSD

BC-70 GNN/EXXON SAN JOSE ITURBIDE
$ 1,020 KUSD

JUA-262 TOYOTA MARISCALA {

Hidalgo & |

AL-01 INGREDION SAN JUAN DEL RIO
$ 500 KUSD

Michoacan 1
nNEn /

43 Proyectos en Total

N-88 PUERTA MEXICO UPGRADES
$ 500 KUSD

- —(KCSMRQW).

V-454 V-454
APIVER APIVER
CONNECTION CONNECTION

LARLLAND)

$ 1,400 KUSD

$ 800 KUSD
=== KCSM MAINLINE

TERMINAL/YAR
O CAPACITY

RacK THER

CONSTRUCTI ™77 consTRUCTI

2 ON
COMPLETED
100%

r-
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L

TERNIUM Churubusco

BMW (Corto) Patio de apoyo fase 1

Mantenimiento SV
Interpuerto SLP (TLCAN) Fase |

GNN/EXXON San José
[turbide

Revestimiento de extension de 3 KM
en Camargo

METALSA Apodaca

INGREDION
San Juan del Rio

BULKMATIC Salinas Victoria

Matamoros Patio Nuevo

Cruce Universal
Nuevo Laredo

Libramiento FXE

Enero

Completo

Enero

Enero

Marzo

Marzo

Abril
Abril
Mayo
Julio

Julio

2020-2021

Seguimiento de Proyectos 2020

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
Completo

Completo
Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

80%
97%

70%

60%

80%
38%

80%
0%

0%
0%
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iGracias!




